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OSOBNÍ INTEGRITA

NAŠE CÍLE:

� Žít podle našich hodnot každý den
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NAŠE HODNOTY:

Ve společnosti Textron se zavazujeme
dodržovat hodnoty INTEGRITY, RESPEKTU,
DŮVĚRY a ÚSILÍ O VYNIKAJÍCÍ KVALITU

ve všech vztazích se ZÁKAZNÍKY,
ZAMĚSTNANCI, OBCHODNÍMI PARTNERY,

DODAVATELI, AKCIONÁŘI, SPOLEČNOSTÍ

a ve vztazích k ŽIVOTNÍMU PROSTŘEDÍ.
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OSOBNÍ INTEGRITA
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Naše chování:

� Být odpovědný
Udržovat sebe a ostatní odpovědnými za svou činnost. Dostát svým závazkům.

� Umožnit změnu
Odmítat status quo neustálým hledáním příležitostí ke zlepšení.

� Pomáhat ostatním k úspěchu
Při naší práci se ze zaměřit především na to, jak můžeme pomoci zákazníkům, investorům a
všem ostatním stát se ještě úspěšnějšími.

� Myslet na podnik Textron
Při veškerém rozhodování a jednání mít na zřeteli perspektivu podniku. Myslet na to, jak
můžeme být společnosti jako celku nápomocni nebo ji pomoci posílit.

� Diskutovat a podporovat rozhodnutí
Projevit odvahu diskutovat a poté podporovat rozhodnutí slovem i činy.

� Naslouchat a komunikovat
Najít si čas k navázání obousměrné komunikace, ve které jde spíše o aktivní naslouchání, než
o řečnění.

� Klást zákazníka na první místo
Vytrvale se soustředit na pochopení potřeb zákazníka a jeho oslovení na základě těchto
potřeb. Toto platí pro všechny z nás, bez ohledu na to, jakou roli v organizaci hrajeme.

� Pochopit, jak zvýším hodnotu
Každý z nás potřebuje mít jasnou představu o tom, jak jeho každodenní činnost zvýší hodnotu
obchodování našeho podniku. Nejsme-li si jistí, je čas přehodnotit to, co děláme.

� Myslet globálně
Chápat svět okolo nás a vidět naše příležitosti, výzvy a potřeby v globálním kontextu, nejen v
mezích naší místní geografie. To platí pro růst, náklady a talent -- naši konkurenceschopnost
ve všech dimenzích.

� Žít pro naše hodnoty a jednání
Pro budoucí úspěch společnosti Textron je nezbytné, aby každý z nás převzal osobní
odpovědnost za vedení dodržováním těchto zásad a abychom se věnovali neustálému
zlepšování. Odměnou nám bude kultura podporující bezpečné pracovní prostředí a
rozmanitost hodnot, povzbuzující komunikaci a respektující inovace.

NAŠE CÍLE:

� Osvojení si hlavních způsobů vystupování
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ZPRÁVA OD NAŠEHO ŘEDITELE, PREZIDENTA A VÝKONNÉHO

ŘEDITELE LEwISE B. CAMPBELLA

Velikost společnosti Textron začíná u každého z nás, každý
z nás jakožto jednotlivec i jako člen týmu má svůj význam pro
to, aby společnost Textron dělala pro naše zákazníky, naše
dodavatele, naše akcionáře a pro nás jako zaměstnance to
nejlepší,

Naše hodnoty a chování dávají základ všemu, co děláme.
Naše hodnoty nás inspirují k neustálému zlepšování. Jsou
oporou naší kultury — toho, jak obchodujeme. Naše chování
odráží naše hodnoty a pomáhá nám postupně urychlit náš
pokrok k tomu stát se přední víceoborovou společností.
Abychom dosáhli tohoto cíle, musí naši zákazníci, dodavatelé a akcionáři vědět, že naši
obchodní činnost vedeme vždy eticky.

Náš Etický program a program souladu se zákony je v platnosti již více než 30 let.
Základním kamenem tohoto programu jsou naše Pokyny k vedení obchodní činnosti.
Pokyny platí pro každého našeho zaměstnance kdekoli na celém světě a představují
kompas, který ukazuje cestu každému z nás.

Je zcela zásadní, aby každý zaměstnanec podniku chápal důležitost etiky a souladu
se zákony a vážné následky, jimž bychom čelili, pokud bychom nesplnili zásady vedení
obchodní činnosti v souladu s nejvyššími standardy. Etické selhání může poškodit naši
obchodní činnost, naše značky a naši důvěryhodnost u zákazníků, dodavatelů,
zaměstnanců a akcionářů a způsobit vážné a dokonce nenapravitelné poškození naší
reputace na trhu.

Žádám každého z vás, aby si přečetl Pokyny k vedení obchodní činnosti a osobně se
zavázal k jejich dodržování. Tím, že tak učiníte, potvrdíte naše hodnoty a naši kulturu
odpovědného obchodního chování a dodržování zákonů.

S pozdravem

Lewis B. Campbell
ředitel, prezident a výkonný ředitel

Závazek společnosti Textron k prosazování integrity

STRÁNKA S OBSAHEM

OSOBNÍ INTEGRITA



OSOBNÍ INTEGRITA

Jako od zaměstnanců společnosti Textron se od nás očekává, že budeme
činnost společnosti provádět s čestností, poctivostí, integritou a vysokými

etickými standardy a v souladu se zákony a nařízeními zemí, ve kterých
obchodní činnost vedeme. Činíme-li rozhodnutí, která se týkají společnosti
Textron, musí se naše chování řídit těmito standardy.

DOTAZ
Očekává vedení od zaměstnanců skutečně dodržování Pokynů k vedení obchodní činnosti společnosti
Textron, i pokud by to mohlo znamenat ztrátu obchodů nebo snížení zisku?

ODPOVĚď
Ano. Naše reputace a naše etika převažují nad finančními aspekty. Vedení obchodní činnosti společnosti Textron
s poctivostí, integritou a vysokými etickými standardy a v souladu s platnými zákony je pro náš obchod a zisk
z dlouhodobého hlediska nezbytné. Společnost Textron věnuje bedlivou pozornost nejen finančnímu výkonu, ale
také tomu, jak každý zaměstnanec činí obchodní rozhodnutí a provádí každodenní úkoly své profese.

Normy vedení obchodní činnosti
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OSOBNÍ INTEGRITA

Společnost Textron respektuje právo všech zaměstnanců zabývat se
osobními aktivitami mimo zaměstnání. Každý z nás je však odpovědný za to,
aby se vyhnul aktivitám, které jsou v rozporu nebo se zdají být v rozporu s
našimi pracovními povinnostmi či zájmy společnosti Textron. Každá aktivita
zaměstnance, která může znamenat střet zájmů nebo i jen zdání střetu
zájmů, musí být nejprve schválena přímým nadřízeným zaměstnance za
asistence pracovníka, který má na starosti etiku a soulad se zákony, nebo
právního oddělení společnosti.

PŘÍKLADY STŘETU ZÁJMŮ:

• Zaměstnání nebo jiná aktivita, která překáží naší možnosti věnovat potřebný čas a pozornost
našim pracovním povinnostem ve společnosti Textron.

• Vlastnictví významného finančního podílu u současného nebo budoucího zákazníka, dodavatele
nebo konkurenta společnosti Textron nebo poskytování služeb takové obchodní jednotce coby její
zaměstnanec, konzultant nebo ředitel.

• Zaměření obchodní činnosti společnosti Textron na dodavatele vlastněného nebo řízeného
příbuznou osobou.

• Řízení výkonu práce nebo odměňování příbuzné osoby.

• Používání důvěrných informací společnosti nebo neoprávněné využívání majetku společnosti k
osobnímu prospěchu nebo prospěchu jiných.

DOTAZ
Váš manžel / partner má finanční podíl u malého soukromě vlastněného dodavatele obchodní jednotky,
pro kterou pracujete. Je požadováno tuto skutečnost oznámit?

ODPOVĚď
Ano. Od všech zaměstnanců je vyžadováno oznámit jakýkoliv střet nebo zdání střetu. Třebaže nemusíte s tímto
dodavatelem přímo jednat a hodnota podílu nemusí být podnětem ke střetu zájmů, může existovat zdání
něčeho nepatřičného. S příslušným prohlášením a zabezpečením může však být možné ve vztahu pokračovat.

ODPOVĚď
Jste konstruktér nástrojů a jiná společnost vám nabídne jako přivýdělek navržení konstrukce nástroje za
velmi atraktivní hodinovou sazbu. Peníze navíc byste mohli využít. Práce, kterou máte vykonat, je
podobná té, kterou vykonáváte u společnosti Textron, existuje zde tedy střet zájmů?

ANSwER
Může existovat. , Práce mimo podnik, i když není pro dodavatele, zákazníka nebo konkurenta společnosti
Textron, může být střetem zájmů a vyžaduje předchozí vymezení střetu zájmů od vašeho nadřízeného za
asistence pracovníka, který má na starosti etiku a soulad se zákony, nebo právního oddělení společnosti. Tato
práce může také vést k neoprávněnému vyzrazení chráněných informací společnosti Textron.

Střet zájmů
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OSOBNÍ INTEGRITA

STRÁNKA S OBSAHEM

PŘESNOST OBCHODNÍCH ZÁZNAMŮ A ZVEŘEJNĚNÍ

OBCHODNí ZáZNaMy

Vládní organizace, zákazníci a dodavatelé se spoléhají na integritu našich obchodních záznamů.
Všechny obchodní záznamy (například pracovní lístky, objednávky, zprávy o jakosti, certifikace a
finanční záznamy) musí přesně odrážet transakce společnosti v souladu se všemi platnými
požadavky. Za žádných okolností nevytvoříme ani nepřipustíme falešné nebo zavádějící položky v
záznamech společnosti.

ZPříSTUPNěNí VEřEJNOSTi

Společnost Textron vyžaduje požaduje úplné, poctivé, přesné, včasné a srozumitelné zveřejnění ve
zprávách a dokumentech registrovaných americkou Komisí pro cenné papíry a devizy nebo jí
předkládaných stejně jako v ostatních veřejných evidencích a komunikacích. Všichni zaměstnanci,
kteří jsou zapojeni do přípravy, posouzení a šíření takových informací, podléhají tomuto
požadavku.

DOTAZ
Vaše obchodní jednotka je v časové tísni s přípravou objednávky pro zákazníka. aby bylo možné dodržet
zákazníkem požadovaný termín dodání, byl jste požádán o podepsání kontrolní zprávy před dokončením
všech požadovaných kontrol a administrativního zpracování. Jak máte postupovat?

ODPOVĚď
Měli byste odmítnout podepsat zprávu dříve, než budou všechny kontroly a administrativní úkony dokončeny.
Jinak byste mohli falšovat informace a záznamy společnosti a nedodržet dokončení potřebných kroků k
potvrzení integrity výrobku. Projednejte záležitost s vašim nadřízeným a nelze-li situaci vyřešit, kontaktujte
pracovníka, který má na starosti etiku a soulad se zákony, nebo Linku pomoci vaší obchodní jednotky nebo
společnosti Textron pro etiku a soulad se zákony.

DOTAZ
Pracujete v účetním oddělení a je právě před koncem účetního měsíce. Obdržel jste fakturu od jednoho z
vašich dodavatelů za materiál, který byl již obdržen a zpracován vaším oddělením vstupní kontroly. Váš
nadřízený uvidí fakturu ve vaší schránce a řekne vám, že máte s označením datového razítka vyčkat a
zanést fakturu do příštího účetního měsíce. Myslíte si, že to není správné? Jak máte postupovat?

ODPOVĚď
Nejdříve prodiskutujte své pochybnosti se svým nadřízeným. Jste zodpovědný za udržování účetních záznamů
společnosti Textron přesně a v souladu se schválenými účetními postupy. Rozhovor s nadřízeným může vyřešit
vaše pochybnosti. Nejste-li s odpovědí nadřízeného spokojeni, je vaší odpovědností oznámit své pochybnosti v
souladu s oddílem Hlášení porušení zákonů a pravidel / vznášení dotazů Pokynů k vedení obchodní činnosti.

DOTAZ
Občas se díváte na internetu na přehled zpráv o společnosti Textron. Jednoho dne spatříte komentáře o
vaší obchodní jednotce, o nichž víte, že jsou nepravdivé. Měli byste odpovědět zveřejněním faktů?

ODPOVĚď
Ne. Vydávání veřejných prohlášení o společnosti je odpovědností oddělení podnikové komunikace společnosti
Textron, avšak měli byste toto oddělení ohledně nepravdivých komentářů kontaktovat.

Ochrana majetku a informací — POKRAčOVÁNí
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ETIKA A SOULAD SE ZÁKONY

Etický program a program souladu se zákony
společnosti Textron

STRÁNKA S OBSAHEM

Společnost Textron sídlí ve Spojených státech a zavazuje se dodržovat
všechny platné zákony a nařízení kdekoliv, kde provozuje svou obchodní
činnost. Naši zaměstnanci na celém světě musí být seznámeni se zákony
Spojených států a mezinárodními zákony, které mají dopad na naši globální
činnost, a dodržovat tyto zákony a rovněž dodržovat standardy stanovené v
Pokynech k vedení obchodní činnosti.

Etický program a program souladu se zákony společnosti Textron byl
připraven, aby pomohl zabránit neetickému chování nebo nedodržování
pravidel, odhalovat a napravovat ho a zajišťovat, aby bylo naše podnikání
vždy legální a etické. Jako součást tohoto programu každá obchodní jednotka
připraví a provede roční akční plán pro etiku a soulad se zákony.

Podnik a každá obchodní jednotka má organizační výbor pro etiku a soulad
se zákony, který je odpovědný za zajištění toho, aby společnost Textron
dostála závazku dodržování všech platných zákonů a nařízení stejně jako
ustanovení Pokynů k vedení obchodní činnosti. Organizačnímu výboru pro
etiku a soulad se zákony předsedá prezident obchodní jednotky a výbor
zahrnuje členy vyššího vedení zastávající klíčové funkce v podniku.
Organizační výbor pro etiku a soulad se zákony se schází nejméně jednou za
čtvrt roku, aby sledoval plnění plánu pro etiku a soulad se zákony.

Podnik a každá z našich obchodních jednotek má pracovníka, který má na
starosti etiku a soulad se zákony, který dohlíží na implementaci tohoto
programu a plní funkci první instance, na kterou se mohou zaměstnanci
obrátit pro pomoc a odpovědi na otázky týkající se záležitostí etiky a souladu
se zákony, Pokynů k vedení obchodní činnosti, politiky společnosti, procedur
a zákonů.



ETIKA A SOULAD SE ZÁKONY

STŘEDISKO INFORMAČNÍCH ZDROJŮ TÝKAJÍCÍCH SE ETIKY A SOULADU SE ZÁKONY

Chcete-li se dozvědět více o našem programu pro etiku a soulad se zákony,
navštivte prosím Středisko informačních zdrojů týkajících se etiky a souladu
se zákony na ERIC. Naleznete zde užitečné informace o programu pro etiku a
soulad se zákony, pokyny jak vyplnit hlášení pro poradenskou linku, dále
zde naleznete seznam pracovníků, kteří mají na starosti etiku a soulad se
zákony, přístup k široké paletě online učebních materiálů v mnoha jazycích a
Často kladené otázky ohledně různých témat v Pokynech k vedení
obchodního jednání.

DALŠÍ ZDROJE A METODY

Jako dodatek k Pokynům k vedení obchodního jednání byly společností
Textron a obchodními jednotkami vydány podrobné metody a procedury
týkající se mnoha témat, včetně těch uváděných v Pokynech. Tyto metody a
procedury doplňují Pokyny k vedení obchodního jednání. K těmto a dalším
metodám a procedurám má přístup pracovník, který má na vašem oddělení
na starosti etiku a soulad se zákony, a právní oddělení společnosti.

ETIKA A DVOJZNAČNÉ JEDNÁNÍ

Někdy není snadné v určité pracovní situaci určit etický nebo „správný“ směr.
Existuje mnoho komplexních pravidel a nařízení, na základě nichž musíme
vést naši činnost. Jedním z účelů Pokynů k vedení obchodního jednání je
poskytnout vodítko, které pomůže učinit správné rozhodnutí přímo
zaměstnanci. Není-li odpověď jasná, ptejte se.

32STRÁNKA S OBSAHEM

Etický program a program souladu se zákony společnosti Textron — POKRAčOVÁNí



KDE NALÉZT POMOC

K DISPOZICI JE VÍCE ZPŮSOBŮ HLÁŠENÍ

Všichni z nás neseme odpovědnost za okamžité hlášení podezření na
porušení nebo skutečného porušení Pokynů k vedení obchodního jednání,
zákona nebo zásad společnosti. Zaměstnanec si může zvolit, zda podá
oznámení pracovníkovi obchodní jednotky, který má na starosti etiku a
soulad se zákony, výkonnému viceprezidentovi a generálnímu radovi
společnosti Textron, právnímu oddělení společnosti, svému nadřízenému,
oddělení lidských zdrojů nebo prostřednictvím bezplatné poradenské linky
pro etiku a soulad se zákony společnosti Textron. Za oznámení podezření na
porušení nebo skutečného porušení souladu se zákony učiněné v dobré víře
nebudou proti žádnému zaměstnanci podniknuta žádná odvetná opatření.
Budeme usilovat o to, abychom zachovali v tajnosti informace o zdroji.
Oznámení může být navíc podáno anonymně, pokud to místní zákony
povolují.

Pochybnosti týkající se účetnictví, interních účetních kontrolních opatření,
problematiky auditu a podobných záležitostí lze také oznámit zasláním
informací správní radě nebo revizní komisi na níže uvedené adresy.

Podezřelé záležitosti budou prošetřeny příslušnými zaměstnanci korporace
anebo obchodní jednotky. Tam, kde vyšetřování odhalí potřebu přijmout
nápravná opatření, zahrneme změny do systémů, směrnic a procedur.

Porušení Pokynů k vedení obchodního jednání je předmětem disciplinárního
řízení a jedním z možných trestů je i ukončení pracovního poměru. V mnoha
případech může mít porušení Pokynů také právní důsledky, zaměstnanec či
společnost Texton mohou být soudně stíháni podle občanského či trestního
práva, a mohou jim být uděleny pokuty či jiné sankce.

Hlášení porušení zákonů a pravidel / vznášení dotazů

33STRÁNKA S OBSAHEM



34

KDE NALÉZT POMOC

STRÁNKA S OBSAHEM

PORADENSKÁ LINKA SPOLEČNOSTI TExTRON:

1-800-892-9871
(na území Spojených států a Kanady je tato linka bezplatná)

Na naší bezplatné lince odpovídá nezávislá třetí strana a linka je dostupná 24 hodin denně,
7 dní v týdnu.

Informace o dalších mezinárodních bezplatných číslech poradenské linky,
informace ohledně toho, jak poradenská linka funguje nebo jak oznámit
událost naleznete ve Středisku informačních zdrojů týkajících se etiky a
souladu se zákony na ERIC.

1-401-457-6006
Toto číslo je obsluhováno členy týmu společnosti Textron, který má na starosti etiku a soulad se
zákony. Můžete nám zanechat vzkaz a my vám zavoláme zpět.

KONTAKTUJTE SPRÁVNÍ RADU SPOLEČNOSTI TExTRON

PIŠTE NA:

Board of Directors
Textron Inc.
40 Westminster Street
Providence, RI 02903

Textron Inc.
40 Westminster Street
Providence, RI 02903
(401) 421-2800

Zproštění povinnosti dodržovat Pokyny k vedení obchodního jednání pro výkonné pracovníky nebo ředitele může být učiněno pouze
správní radou nebo výborem správní rady a musí být neprodleně oznámeno akcionářům společnosti Textron, jak požadují platné
zákony a nařízení.

© Textron Inc. 10/08 V1

Hlášení porušení zákonů a pravidel / vznášení dotazů — POKRAčOVÁNí



Potvrzení přijetí Pokynů k vedení obchodní činnosti společnosti Textron
Potvrzuji, že jsem osobně obdržel kopii Pokynů k vedení obchodní činnosti
společnosti Textron.

Jsem si vědom toho, že každý zaměstnanec musí dodržovat všechny platné
zákony a Pokyny k vedení obchodní činnosti společnosti Textron.

Vím, že pokud budu mít dotazy nebo pochybnosti týkající se souladu se
zákony nebo s Pokyny, musím neodkladně směrovat své dotazy nebo
pochybnosti na svého nadřízeného, pracovníka, který má na starosti etiku a
soulad se zákony, nebo na právní oddělení společnosti.

Jsem si vědom své povinnosti neprodleně oznámit společnosti jakékoliv
porušení Pokynů k vedení obchodní činnosti společnosti Textron či jakékoli
porušení zákona, na které mám podezření nebo o kterém vím dnes nebo na
které budu mít podezření nebo o němž se dozvím v budoucnu.

Vyplňte prosím níže uvedené informace čitelně a tiskacím písmem.

Osobní prohlášení

JMéNO

DATuM

OBcHODNí JEDNOTKA / lOKAcE

PODPIS




