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Spolecnost Textron dava celosvétove svym zameéstnancdm k dispozici Pokyny k
vedenf obchodnf ¢innosti jako voditko k rozezndvani a feseni otdzek vedeni obchodni
¢innosti. Pokyny nejsou smlouvou se zaméstnanci a nezakladaji smluvni prava.
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NASE CiLE:
Osvojeni si hlavnich zpsobl vystupovani

”

Nase chovani:

Byt odpovédny
UdrZovat sebe a ostatni odpovédnymi za svou ¢innost. Dostat svym zdvazkam.

Umoinit zménu
Odmitat status quo neustalym hleddnim pfilezitosti ke zlep3eni.

Pomahat ostatnim k dspéchu

Pfi nasi praci se ze zaméfit predevsim na to, jak miZzeme pomoci zdkaznikim, investordm a
vsem ostatnim stat se jesté uspésnejsimi.

Myslet na podnik Textron

Pfi veSkerém rozhodovani a jedndni mit na zieteli perspektivu podniku. Myslet na to, jak
muUZeme byt spolecnosti jako celku ndpomocni nebo ji pomoci posilit.

Diskutovat a podporovat rozhodnuti
Projevit odvahu diskutovat a poté podporovat rozhodnuti slovem i Ciny.

Naslouchat a komunikovat

Najit si ¢as k navazani obousmérné komunikace, ve které jde spise o aktivni naslouchdni, nez
o fecnéni.

Klast zdkaznika na prvni misto

Vytrvale se soustredit na pochopeni potieb zdkaznika a jeho osloveni na zdkladé téchto
potieb. Toto plati pro viechny z nds, bez ohledu na to, jakou roli v organizaci hrajeme.

Pochopit, jak zvysim hodnotu
Kazdy z nas potiebuje mit jasnou predstavu o tom, jak jeho kazdodenni ¢innost zvysi hodnotu
obchodovani naseho podniku. Nejsme-li si jisti, je ¢as prehodnotit to, co délame.

Myslet globalné

Chapat svét okolo nds a vidét nase prilezitosti, vyzvy a potieby v globdlnim kontextu, nejen v
mezich nasi mistni geografie. To plati pro rist, ndklady a talent -- nasi konkurenceschopnost
ve vsech dimenzich.

Zit pro nase hodnoty a jednani

Pro budouci Uspéch spolecnosti Textron je nezbytné, aby kazdy z nds pfevzal osobni
odpovédnost za vedeni dodrZovanim téchto zasad a abychom se vénovali neustdlému
zlepSovdani. 0dménou ndm bude kultura podporujici bezpecné pracovni prostiedi a
rozmanitost hodnot, povzbuzujici komunikaci a respektujici inovace.
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Z&vazek spolecnosti Textron k prosazovani integrity

IPRAVA 0D NASEHO REDITELE, PREZIDENTA A VYKONNEHO
REDITELE LEWISE B. CAMPBELLA

elikost spolecnosti Textron zacind u kazdého z nas, kazdy
z nds jakozto jednotlivec i jako ¢len tymu ma svidj vyznam pro
to, aby spolecnost Textron délala pro nase zékazniky, nase
dodavatele, nase akcionafe a pro nas jako zaméstnance to
nejlepsi,
Nase hodnoty a chovani ddvaji zaklad vsemu, co délame.
Nase hodnoty nas inspiruji k neustalému zlepSovani. Jsou
oporou nasi kultury — toho, jak obchodujeme. Nase chovani
odrazi nase hodnoty a pomaha ndm postupné urychlit nas
pokrok k tomu stat se pfedni viceoborovou spole¢nosti.
Abychom dosahli tohoto cile, musi nasi zakaznici, dodavatelé a akcionari védét, ze nasi
obchodni ¢innost vedeme vidy eticky.

Nas Eticky program a program souladu se zdkony je v platnosti jiz vice nez 30 let.
Z3kladnim kamenem tohoto programu jsou nase Pokyny k vedeni obchodni ¢innosti.
Pokyny plati pro kazdého naseho zaméstnance kdekoli na celém svété a predstavuji
kompas, ktery ukazuje cestu kazdému z nds.

Je zcela zdsadni, aby kazidy zaméstnanec podniku chdpal daleZitost etiky a souladu

se zdkony a vainé ndsledky, jimz bychom celili, pokud bychom nesplnili zadsady vedeni
obchodni ¢innosti v souladu s nejvyssimi standardy. Etické selhani maze poskodit nasi
obchodni ¢innost, nase znacky a nasi diveryhodnost u zakaznik(, dodavateld,
zameéstnancu a akciondi a zpusobit vainé a dokonce nenapravitelné poskozeni nasi
reputace na trhu.

13dam kaidého z vas, aby si piecetl Pokyny k vedeni obchodni ¢innosti a osobné se
zavazal k jejich dodrzovani. Tim, Ze tak ucinite, potvrdite nase hodnoty a nasi kulturu
odpovédného obchodniho chovani a dodrzovani zakond.

S pozdravem
Lewis B. Campbell

feditel, prezident a vykonny feditel
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Normy vedeni obchodni ¢innosti

ako od zaméstnancl spolecnosti Textron se od nds ocekdvd, ze budeme

¢innost spolecnosti provddet s Cestnosti, poctivosti, integritou a vysokymi
etickymi standardy a v souladu se zdkony a nafizenimi zemi, ve kterych
obchodni ¢innost vedeme. Cinime-li rozhodnuti, kterd se tykaji spole¢nosti
Textron, musi se nase chovani fidit témito standardy.

0cekava vedeni od zaméstnanci skute¢né dodriovani Pokynd k vedeni obchodni ¢innosti spolecnosti
Textron, i pokud by to mohlo znamenat ztrdtu obchodd nebo sniZeni zisku?

Ano. Nasde reputace a nase etika prevazuji nad financnimi aspekty. Vedeni obchodni ¢innosti spole¢nosti Textron
s poctivosti, integritou a vysokymi etickymi standardy a v souladu s platnymi zakony je pro nas obchod a zisk

z dlouhodobého hlediska nezbytné. Spole¢nost Textron vénuje bedlivou pozornost nejen financnimu vykonu, ale
také tomu, jak kazdy zaméstnanec ¢ini obchodni rozhodnuti a provadi kazdodenni Ukoly své profese.
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Stret zajmu

polecnost Textron respektuje pravo vsech zaméstnancu zabyvat se
osobnimi aktivitami mimo zaméstnani. Kazdy z nds je vsak odpovédny za to,
aby se vyhnul aktivitdm, které jsou v rozporu nebo se zdaji byt v rozporu s
nasimi pracovnimi povinnostmi i zajmy spolecnosti Textron. Kazda aktivita
zaméstnance, kterd mize znamenat stiet zajmua nebo i jen zdani stietu
z4jm0, musi byt nejprve schvdlena prfimym nadfizenym zaméstnance za
asistence pracovnika, ktery md na starosti etiku a soulad se zdkony, nebo
pravniho oddéleni spolecnosti.

PRIKLADY STRETU ZAJMU:

Zaméstndni nebo jind aktivita, kterd prekdzi nasi moznosti vénovat potiebny ¢as a pozornost
nasim pracovnim povinnostem ve spolecnosti Textron.

Vlastnictvi vyznamného financniho podilu u sou¢asného nebo budouciho zdkaznika, dodavatele

nebo konkurenta spolecnosti Textron nebo poskytovani sluzeb takové obchodni jednotce coby jeji
zameéstnanec, konzultant nebo feditel.

Zaméfeni obchodni ¢innosti spolecnosti Textron na dodavatele vlastnéného nebo fizeného
piibuznou osobou.

Rizeni vykonu prace nebo odménovani piibuzné osoby.

Pouzivani davérnych informaci spolecnosti nebo neoprdvnéné vyuzivdni majetku spolecnosti k
osobnimu prospéchu nebo prospéchu jinych.

Vas maniel / partner ma finan¢ni podil u malého soukromé vlastnéného dodavatele obchodni jednotky,
pro kterou pracujete. Je pozadovano tuto skute¢nost ozndmit?

Ano. 0d vsech zaméstnancl je vyzadovano oznamit jakykoliv stfet nebo zdani stfetu. Trebaze nemusite s timto
dodavatelem pfimo jednat a hodnota podilu nemusi byt podnétem ke stfetu zajm0, mize existovat zdani
néceho nepatficného. S pfislusnym prohlasenim a zabezpecenim muze vsak byt mozné ve vztahu pokracovat.

Jste konstruktér nastroji a jind spole¢nost vdm nabidne jako pfivydélek navrieni konstrukce nastroje za
velmi atraktivni hodinovou sazbu. Penize navic byste mohli vyuzit. Prace, kterou mate vykonat, je
podobna té, kterou vykondvate u spole¢nosti Textron, existuje zde tedy stiet zajma?

MUzZe existovat. , Prace mimo podnik, i kdyZ neni pro dodavatele, zékaznika nebo konkurenta spolecnosti
Textron, mudze byt stfetem zajmU a vyZaduje predchozi vymezeni stfetu z3jm0 od vaseho nadfizeného za
asistence pracovnika, ktery ma na starosti etiku a soulad se zakony, nebo prévniho oddéleni spole¢nosti. Tato
prace muze také vést k neopravnénému vyzrazeni chrdnénych informaci spolecnosti Textron.
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Ochrana majetku a informaci — POKRACOVANI

PRESNOST OBCHODNICH ZAZNAMU A ZVEREJNENi

OBCHODNI ZAZINAMY

VIadni organizace, zdkaznici a dodavatelé se spoléhaji na integritu nasich obchodnich zaznama.
Vsechny obchodni zdznamy (napfiklad pracovni listky, objedndvky, zprdvy o jakosti, certifikace a
finan¢ni zaznamy) musi presné odrazet transakce spolecnosti v souladu se viemi platnymi
pozadavky. Za 7ddnych okolnosti nevytvoifime ani nepfipustime falesné nebo zavadéjici polozky v
zdznamech spolecnosti.

IPRISTUPNENI VEREJNOSTI

Spolecnost Textron vyZaduje pozaduje Uplné, poctivé, piesné, vcasné a srozumitelné zvefejnéni ve
zpravach a dokumentech registrovanych americkou Komisi pro cenné papiry a devizy nebo ji
predklddanych stejné jako v ostatnich vefejnych evidencich a komunikacich. Vsichni zaméstnanci,
ktefi jsou zapojeni do pfipravy, posouzeni a Sifeni takovych informaci, podléhaji tomuto
pozadavku.

Vase obchodni jednotka je v ¢asové tisni s pfipravou objedndvky pro zékaznika. Aby bylo mozné dodriet
zdkaznikem poZadovany termin dodani, byl jste pozadan o podepsani kontrolni zpravy pifed dokoncenim
vsech poziadovanych kontrol a administrativniho zpracovani. Jak mate postupovat?

Méli byste odmitnout podepsat zpravu dfive, nez budou vsechny kontroly a administrativni Ukony dokonceny.
Jinak byste mohli falsovat informace a zéznamy spolecnosti a nedodrzet dokoncenf potfebnych krokd k
potvrzeni integrity vyrobku. Projednejte zalezitost s vasim nadfizenym a nelze-li situaci vyfesit, kontaktujte
pracovnika, ktery ma na starosti etiku a soulad se zékony, nebo Linku pomoci vasi obchodni jednotky nebo
spolecnosti Textron pro etiku a soulad se zakony.

Pracujete v ucetnim oddéleni a je prdvé pred koncem Gcetniho mésice. ObdrZel jste fakturu od jednoho z
vasich dodavateld za materidl, ktery byl jiz obdrien a zpracovan vasim oddélenim vstupni kontroly. Vas
nadfizeny uvidi fakturu ve vasi schrance a fekne vam, Ze mate s oznacenim datového razitka vyckat a
zanést fakturu do pristiho ucetniho mésice. Myslite si, Ze to neni sprdvné? Jak mate postupovat?

Nejdfive prodiskutujte své pochybnosti se svym nadfizenym. Jste zodpovédny za udrzovani Ucetnich zéznamU
spolecnosti Textron presné a v souladu se schvalenymi Gcetnimi postupy. Rozhovor s nadfizenym muze vyresit
vase pochybnosti. Nejste-li s odpovédi nadfizeného spokojeni, je vasi odpovédnosti ozndmit své pochybnosti v
souladu s oddilem Hldseni poruseni zakond a pravidel / vzndseni dotaz( Pokynu k vedeni obchodni ¢innosti.

Obcas se divate na internetu na piehled zprav o spolecnosti Textron. Jednoho dne spatiite komentare o
vasi obchodni jednotce, o nichz vite, 7e jsou nepravdivé. Méli byste odpovédét zveiejnénim fakta?

Ne. Vydavani vefejnych prohladseni o spolecnosti je odpoveédnosti oddéleni podnikové komunikace spolecnosti
Textron, avsak méli byste toto oddéleni ohledné nepravdivych komentard kontaktovat.
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ETIKA A SOULAD SE ZAKONY

Eticky program a program souladu se zdkony
spolecnosti Textron

Spoleénost Textron sidli ve Spojenych statech a zavazuje se dodrzovat
vsechny platné zdkony a narizeni kdekoliv, kde provozuje svou obchodni
¢innost. Nasi zaméstnanci na celém svété musi byt seznameni se zdkony
Spojenych statd a mezindrodnimi zdkony, které maji dopad na nasi globalni
¢innost, a dodrzovat tyto zdkony a rovnéz dodrzovat standardy stanovené v
Pokynech k vedeni obchodni ¢innosti.

Eticky program a program souladu se zakony spolecnosti Textron byl
pfipraven, aby pomohl zabrdnit neetickému chovani nebo nedodrzovani
pravidel, odhalovat a napravovat ho a zajistovat, aby bylo nase podnikdani
vidy legalni a etické. Jako soucast tohoto programu kazdd obchodni jednotka
pfipravi a provede rocni akéni plan pro etiku a soulad se zdkony.

Podnik a kazda obchodni jednotka ma organizacni vybor pro etiku a soulad
se zakony, ktery je odpovédny za zajisténi toho, aby spolecnost Textron
dostala zavazku dodrzovani vsech platnych zékon( a nafizeni stejné jako
ustanoveni Pokynu k vedeni obchodni cinnosti. Organizacnimu vyboru pro
etiku a soulad se zdkony predsedd prezident obchodni jednotky a vybor
zahrnuje cleny vyssiho vedeni zastdvajici klicové funkce v podniku.
Organizacni vybor pro etiku a soulad se zdkony se schazi nejméné jednou za
ctvrt roku, aby sledoval plnéni planu pro etiku a soulad se zakony.

Podnik a kazda z nasich obchodnich jednotek ma pracovnika, ktery ma na
starosti etiku a soulad se zakony, ktery dohlizi na implementaci tohoto
programu a plni funkci prvni instance, na kterou se mohou zameéstnanci
obratit pro pomoc a odpovédi na otdzky tykajici se zalezitosti etiky a souladu
se zakony, Pokyni k vedeni obchodni ¢innosti, politiky spolec¢nosti, procedur
a zdkonu.
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ETIKA A SOULAD SE ZAKONY

Eticky program a program souladu se zakony spolecnosti Textron — POKRACOVANI

STREDISKO INFORMACNICH ZDROJU TYKAJiCiCH SE ETIKY A SOULADU SE ZAKONY

Chcete-li se dozveédeét vice o nasem programu pro etiku a soulad se zakony,
navstivte prosim Stredisko informacnich zdroju tykajicich se etiky a souladu
se zakony na ERIC. Naleznete zde uzZitecné informace o programu pro etiku a
soulad se zakony, pokyny jak vyplnit hldSeni pro poradenskou linku, dale
zde naleznete seznam pracovnik(, ktefi maji na starosti etiku a soulad se
zdkony, pfistup k Siroké paleté online u¢ebnich materiald v mnoha jazycich a
Casto kladené otdzky ohledné riiznych témat v Pokynech k vedeni
obchodniho jednani.

DALSi ZDROJE A METODY

Jako dodatek k Pokynim k vedeni obchodniho jedndni byly spolecnosti
Textron a obchodnimi jednotkami vydany podrobné metody a procedury
tykajici se mnoha témat, vcetné téch uvadénych v Pokynech. Tyto metody a
procedury dopliuji Pokyny k vedeni obchodniho jednani. K témto a dalSim
metodam a procedurdm ma pristup pracovnik, ktery ma na vasem oddéleni
na starosti etiku a soulad se zdkony, a pravni oddéleni spolecnosti.

ETIKA A DVOJZINACNE JEDNANI

Nékdy neni snadné v urcité pracovni situaci urcit eticky nebo ,spravny” smér.
Existuje mnoho komplexnich pravidel a nafizeni, na zakladé nichz musime
vést nasi ¢innost. Jednim z GcelG Pokynu k vedeni obchodniho jedndni je
poskytnout voditko, které pomuze ucinit sprdvné rozhodnuti pfimo
zaméstnanci. Neni-li odpovéd jasnd, ptejte se.
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KDE NALEZT POMOC

Hlaseni poruseni zékonU a pravidel / vznadseni dotazu

K DISPOZICI JE ViCE ZPUSOBU HLASENI

Vsichni z nds neseme odpovédnost za okamzité hlaseni podezieni na
poruseni nebo skute¢ného poruseni Pokynu k vedeni obchodniho jednani,
zdkona nebo zasad spolecnosti. Zaméstnanec si muize zvolit, zda poda
oznameni pracovnikovi obchodni jednotky, ktery ma na starosti etiku a
soulad se zdkony, vykonnému viceprezidentovi a generdlnimu radovi
spolecnosti Textron, pradvnimu oddéleni spolecnosti, svému nadfizenému,
oddeéleni lidskych zdroji nebo prostiednictvim bezplatné poradenské linky
pro etiku a soulad se zdkony spolecnosti Textron. Za oznameni podezieni na
poruseni nebo skutecného poruseni souladu se zdkony uc¢inéné v dobré vire
nebudou proti Zzadnému zaméstnanci podniknuta Zzadnd odvetnd opatieni.
Budeme usilovat o to, abychom zachovali v tajnosti informace o zdroji.
Ozndmeni muze byt navic poddno anonymné, pokud to mistni zakony
povoluji.

Pochybnosti tykajici se Gcetnictvi, internich ucetnich kontrolnich opatfeni,
problematiky auditu a podobnych zélezitosti Ize také oznamit zaslanim
informaci spravni radé nebo revizni komisi na nize uvedené adresy.

Podezrelé zdlezZitosti budou prosetieny pfislusnymi zaméstnanci korporace
anebo obchodni jednotky. Tam, kde vySetfovani odhali potfebu pfijmout
napravna opatieni, zahrneme zmény do systémda, smeérnic a procedur.

Poruseni Pokynu k vedeni obchodniho jedndni je predmétem disciplindrniho
fizeni a jednim z moznych trestu je i ukonceni pracovniho poméru. V. mnoha
pripadech mize mit poruseni Pokynd také pravni disledky, zaméstnanec i
spolecnost Texton mohou byt soudné stihdni podle obcanského ¢i trestniho
prdva, a mohou jim byt udéleny pokuty ¢i jiné sankce.
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KDE NALEZT POMOC

HI3Seni poruseni zakon( a pravidel / vznaseni dotaz(i — PokRACOVANI

PORADENSKA LINKA SPOLECNOSTI TEXTRON:

1-800-892-9871

(na Uzemi Spojenych statd a Kanady je tato linka bezplatnd)

Na nasi bezplatné lince odpovida nezdvisl3 tieti strana a linka je dostupna 24 hodin denng,
7 dni v tydnu.

Informace o dalSich mezindrodnich bezplatnych ¢islech poradenské linky,
informace ohledné toho, jak poradenska linka funguje nebo jak oznamit
uddlost naleznete ve Stredisku informacnich zdroji tykajicich se etiky a
souladu se zdkony na ERIC.

1-401-457-6006

Toto ¢islo je obsluhovéno ¢leny tymu spole¢nosti Textron, ktery md na starosti etiku a soulad se
zdkony. MUzete ndm zanechat vzkaz a my vdm zavolame zpét.

KONTAKTUJTE SPRAVNi RADU SPOLECNOSTI TEXTRON

PISTE NA:

Board of Directors
Textron Inc.

40 Westminster Street
Providence, Rl 02903

TEXTRON

Textron Inc.

40 Westminster Street
Providence, RI 02903
(401) 421-2800

Zprosténi povinnosti dodrZovat Pokyny k vedeni obchodniho jednani pro vykonné pracovniky nebo feditele muze byt u¢inéno pouze
spravni radou nebo vyborem spravni rady a musi byt neprodlené ozndmeno akcionadfim spolecnosti Textron, jak pozaduji platné
zakony a nafizeni.

© Textron Inc. 10/08 V1
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Osobni prohlaseni

Potvrzeni pfijeti Pokyni k vedeni obchodni ¢innosti spolecnosti Textron
Potvrzuji, Ze jsem osobné obdrzel kopii Pokynu k vedeni obchodni cinnosti
spolecnosti Textron.

Jsem si védom toho, Ze kazdy zaméstnanec musi dodrzovat vsechny platné
zdkony a Pokyny k vedeni obchodni cinnosti spolecnosti Textron.

Vim, Ze pokud budu mit dotazy nebo pochybnosti tykajici se souladu se
zdkony nebo s Pokyny, musim neodkladné smérovat své dotazy nebo
pochybnosti na svého nadfizeného, pracovnika, ktery ma na starosti etiku a
soulad se zakony, nebo na pravni oddéleni spolecnosti.

Jsem si védom své povinnosti neprodlené oznamit spolecnosti jakékoliv
poruseni Pokynu k vedeni obchodni ¢innosti spolecnosti Textron ¢i jakékoli
poruseni zakona, na které mam podezieni nebo o kterém vim dnes nebo na
které budu mit podezieni nebo o némz se dozvim v budoucnu.

Vypliite prosim niZe uvedené informace citelné a tiskacim pismem.
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